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IƛƎƘ/ƻƳ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎƛƴŎŜ мффтΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ 

ƛƴ /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΣ CƭƻǊƛŘŀΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘŀŎǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŎǳǩƴƎ 

ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IƛƎƘ/ƻƳΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ŀǊƳƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƊ ŀǊƳƻǊ ǾŜǎǘǎΣ ƘŀǊŘ 

ŀǊƳƻǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǎƘƛŜƭŘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦŀŎǘƻǊȅ-ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  IƛƎƘ/ƻƳ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ .ƭŀǎǘDŀǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Φ  ²ƛǘƘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ tǊƻŘǳŎǘǎ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜǎΦ hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ .ƻŘȅ ŀǊƳƻǊΥ .ŀƭƭƛǎǝŎ ǇƭŀǘŜǎΣ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǾŜǎǘǎΣ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǎƘƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ōƭŀƴƪŜǘǎ - bLW лмлмΦлп ϧ лмлмΦлс 
ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ wƛƻǘ ǎƘƛŜƭŘǎΣ Ǌƛƻǘ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ǇŀǘǊƻƭ ƘŜƭƳŜǘǎΣ  Řǳǘȅ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƭΦ 

¶ 9h5 ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 9h5 .ƻƳō ǎǳƛǘǎΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎǳƛǘǎΣ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ƳƛǊǊƻǊǎΣ  
ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

¶ aŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΥ ǿŀƭƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘΦ 

¶ ·-wŀȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΥ  [ǳƎƎŀƎŜΣ ǇŀǊŎŜƭΣ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŎŀƴƴŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ¢Ŝǎǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΥ C!!κ¢{! ǘŜǎǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎΣ ·-wŀȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΣ aŜǘŀƭ ŘŜπ
ǘŜŎǘƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΣ ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¶ aƛƭƛǘŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ tŀŎƪǎΣ ǇƻǳŎƘŜǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǘŀŎǝŎŀƭ ƎŜŀǊΦ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ Ǝŀǎ ƳŀǎƪǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝŎǎΥ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

IƛƎƘ/ƻƳ ǎŜǊǾŜǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ōŀǎƛǎΤ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜΣ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ²Ŝ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜƭƭŜǊǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ 

9ȄǇƻǊǘ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

IƛƎƘ/ƻƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦{a[ 
ŀƴŘ //[ ƭƛǎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ L¢!w ŀƴŘ 9!w ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ му ¦Φ{Φ/ ŀƴŘ нн ¦Φ{Φ/Φ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !9/!Σ L¢!wΣ 9!!Σ 9!wΣ hC!/ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

IƛƎƘ/ƻƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎΦ τ ŀ .ƭŀǎǘDŀǊŘ Lƴǘƭ /ƻƳǇŀƴȅ 
ǿǿǿΦƘƛƎƘŎƻƳǎŜŎǳǊƛǘȅΦŎƻƳ 

мΦуллΦфутΦфлфу  ϊ  ǎŀƭŜǎϪƘƛƎƘŎƻƳǎŜŎǳǊƛǘȅΦŎƻƳ  ϊ  нпрм aŎaǳƭƭŜƴ .ƻƻǘƘ wŘΣ {ǘŜ нпн /ƭŜŀǊǿŀǘŜǊΣ C[ ¦{! оотрф 
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IƛƎƘ/ƻƳ {ŜŎǳǊƛǘȅ ϊ ! .ƭŀǎǘDŀǊŘ Lƴǘƭ /ƻƳǇŀƴȅ 

¢ǊƻƻǇŜǊ .ŀƭƭƛǎǝŎ ±Ŝǎǘǎ DǳŀǊŘƛŀƴ .ŀƭƭƛǎǝŎ tƭŀǘŜǎ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ 5ǳǘȅ IŜƭƳŜǘǎ wŜōŜƭ wƛƻǘ IŜƭƳŜǘǎ .ŜƭƭŬǊŜ {ƘƛŜƭŘǎ 

{ǘǊƛƪŜǊ .ŀƭƭƛǎǝŎ IŜƭƳŜǘǎ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ  
ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  
ǘŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ YŜǾƭŀǊ-
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Řǳǘȅ 
ƘŜƭƳŜǘǎ ǿƛǘƘ /ƻƳōƛ-Ŭǘ 
ǇŀŘ ǎȅǎǘŜƳ  

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ YŜǾƭŀǊ-
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ Ǌƛƻǘ ƘŜƭƳŜǘǎ 
ǿƛǘƘ /ƻƳōƛ-Ŭǘ ǇŀŘ ǎȅǎπ
ǘŜƳ όƎŀǎ Ƴŀǎƪ-ǊŜŀŘȅύ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ōŀƭƭƛǎǝŎ 
ƘŜƭƳŜǘǎ όt!{D¢ ŀƴŘ !/I 
{ƘŀǇŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ !Ǌŀπ
ƳƛŘϭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜύ 

{ǘŀƴŘ !ƭƻƴŜ ŀƴŘ Lƴ-
/ƻƴƧǳƴŎǝƻƴ-²ƛǘƘ ōŀƭƭƛǎǝŎ 
ǇƭŀǘŜǎΦ bLW нллр LƴǘŜǊƛƳ 
ŀƴŘ bLW нллс /ŜǊǝŬŜŘ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ōŀƭƭƛǎǝŎ ǾŜǎǘǎΤ 
ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ bLW нллр  
LƴǘŜǊƛƳ ŀƴŘ bLW нллс  
/ŜǊǝŬŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

�W���Œ�•�}�v���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�À�������‹�µ�]�‰�u���v�š 

���Æ�‰�o�}�•�]�À�����K�Œ���v���v���������]�•�‰�}�•���o 
tƘƻŜƴƛȄ 9h5 {ǳƛǘǎ 

Iƻƻƪ ϧ [ƛƴŜ Yƛǘǎ 

¢Ŝǎǘ ŀƴŘ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ hōƧŜŎǘǎ 

�^�����µ�Œ�]�š�Ç���^���Œ�����v�]�v�P���^�Ç�•�š���u�• 
/Ŝƛŀ aŜǘŀƭ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻƳō ŀƴŘ ƳƛƴŜ
-ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ǝƴƎǊŀȅ {ƻƊ !ǊƳƻǊ  
tǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ [ŜǾŜƭ LLL! ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴǎ 

tƘƻŜƴƛȄ {ŜŀǊŎƘ aƛǊǊƻǊǎ 
[ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ  ǎŜŀǊŎƘ 
ƳƛǊǊƻǊ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǳǎŜ όплέ 
ǘƻ улέ ǘŜƭŜǎŎƻǇƛŎύ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǎŀŦŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǳƴŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǊŘƴŀƴŎŜ 

/Ŝƛŀ aƛƴŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 
tƻǊǘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 
ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ƳŀƎƴŜǝŎ ¦ƴŜ·ǇƭƻŘŜŘ 
hǊŘƴŀƴŎŜǎ ό¦·hύ  

{ŎƛƴǘǊŜȄ ¢ǊŀŎŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ 

!ǳǘƻ/ƭŜŀǊ ·-wŀȅ {ŎŀƴƴŜǊǎ 

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǘπ
ŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘ 
ŀƴŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ·-Ǌŀȅ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

IƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀƭƪ-
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 
ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ 

.ƻǘƘ ǾŀǇƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŎŀǊǊƛŜǊ Ǝŀǎ 

CǊƻƳ ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ŎŀǊƎƻ ǘƻ 
ōŀƎƎŀƎŜΣ !ǳǘƻŎƭŜŀǊΩǎ Ȅ-Ǌŀȅ 
ǎŎŀƴƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ό¢{!-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ  

wŜƳƻǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ-ŎŀǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 


